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 خطة مقترحة لاستثمار منشات استاد السلام الدولي
 أ د / نبية عبد الحميد العمقامى 
 أ د / محمد عبد الرحمن صالح 
 الباحث / أحمد عمى أحمد عمى 

 
( فرد مف 011تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة قوامها )أستخدـ الباحثيف المنهج الوصفى و 

مديريف، ومف  –مشرفيف  –موظفيف  –ئييف هيئة العامميف باستاد السلاـ الدولي وهـ: اخصا
المستفيديف المتردديف عمي استاد السلاـ وهـ : اداري ومدربي اكاديميات التدريب، إداري الفرؽ 

/  0/ 01الزائرة، وقد قاـ الباحث بتطبيؽ الدراسة الأساسية  خلاؿ الفترة مف يوـ الأربعاء  الموافؽ 
 ـ .01/0/0101ـ إلى يوـ الخميس الموافؽ 0101

 وكانت أهم النتائج هى:  
 لا يوجد قياس للأداء بصورة دورية لتحديد درجة رضا العميؿ 
 لا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليؼ 
  لا يتـ وضع عقود الاستثمار بيف استاد السلاـ الدولى والمستثمر وفقاً لأحكاـ القانوف الخاص

 بالاستثمار
 رحات وشكاوي المستفيديف بالاستادلا توجد لجنة لتمقي مقت 
 لا توجد استجابة سريعة لرغبات المستفيديف بالاستاد 
 لا توجد خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلاـ 

 
 المفتاحية : الكممات 

 الدولي السلام - منشات - خطة 
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Summary of the research 

A proposed plan to invest in Al Salam International 
Stadium facilities 

Prof. Dr. Nabia Abdel-Hamid Al-Alqami 
Prof. Dr. / Mohamed Abdel-Rahman Saleh 
Mr. Ahmed Ali Ahmed Younes 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
The Searcher  , Ahmed Ali Ahmed Younis, conducted a study entitled "A 

Proposed Plan to Invest in Al Salam International Stadium Facilities". 

(Research sample) The scale was applied to a sample consisting of (100) 

personnel from the staff of the International Peace Stadium, and they are: 

specialists - employees - supervisors - managers, and among the frequent 

beneficiaries of Al Salam Stadium, they are: the administrator and trainers 

of the training academies, the administrators of the visiting teams. By 

applying the basic study during the period from Wednesday, 1/15/2020 

AD, to Thursday, 1/30/2020 AD. :The most important results were 

• There is no periodic measurement of performance to determine the 

degree of customer satisfaction • Technical methods are not available in 

the investment to reduce costs • Investment contracts are not placed 

between Al Salam International Stadium and the investor in accordance 

with the provisions of the investment law • There is no committee to 

receive the beneficiaries ’suggestions and complaints in the stadium • 

There is no quick response to the wishes of the beneficiaries in the 

stadium • There are no plans and strategies to invest in Al Salam Stadium 

facilities  
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 خطة مقترحة لاستثمار منشات استاد السلام الدولي
 أ د / نبية عبد الحميد العمقامى 
 أ د / محمد عبد الرحمن صالح 

 الباحث / أحمد عمى أحمد                                                          
 

 المقدمة ومشكمة البحث:
الإقتصادية ولكف حاف الوقػت  كانت الرياضة لفترات طويمة خارج الاهتمامات الخاصة بالتنمية    

لكػػػي يعمػػػـ الجميػػػع بينػػػه قػػػد تضيػػػر مفهػػػوـ الرياضػػػة وخاصػػػة فػػػي السػػػنوات الأخيػػػرة بعػػػد أف تحولػػػت 
الرياضة إلى صناعة وأصػبحت مػف أهػـ الأعمػدة الرئيسػية فػي بنػاء اقتصػاديات الػدوؿ وأصػب  لهػا 

والإجتماعيػة عامػة فمػـ  دور بارز في المساهمة في ازدهار البمػداف مػف الناحيػة الإقتصػادية خاصػة
تعد الرياضة مجرد نشػاط ترفيهػي اجتمػاعي يسػتهدؼ بنػاء الإنسػاف نفسػياً واجتماعيػاً، بػؿ أصػبحت 
نشاطاً اقتصادياً يحتمؿ الرب  والخسػارة وهػذا مػا أدركتػه الػدوؿ الصػناعية الكبػرت فيصػبحت تتعامػؿ 

  .مع الرياضة كصناعة حقيقية تدخؿ فيها استثمارات رؤوس أمواؿ ضخمة
المحميػػة والعالميػػة باهتمػػاـ المؤسسػػات  -ولقػػد حظيػػت فػػي الأونػػة الأخيػػرة الأحػػداث الرياضػػية       

والأهميػػة فػػي كافػػة بمػػداف العػػالـ، حيػػث أصػػبحت الرياضػػة صػػناعة قوميػػة تتػػوافر لهػػا كػػؿ الحكوميػػة 
قيؽ مقومات الصناعة، فالرياضة ما هي إلا سوؽ، ورأس ماؿ، وموارد بشرية ومادية تساهـ في تح

زيادة في الدخؿ القومي ولـ تعد المؤسسات المحمية والعالمية المهتمة بشئوف الرياضة قاصػرة عمػى 
مجػػػػرد الأنديػػػػة الرياضػػػػية فقػػػػط، بػػػػؿ تتضػػػػمف العديػػػػد مػػػػف الأجهػػػػزة التشػػػػريعية والتنفيذيػػػػة والشػػػػركات 

 (0: 0. ) الخاصة ذات التيثير المباشر والقوت عمى مستوت أداء هذا النشاط
يعػػد الاسػػتثمار أحػػد الوسػػائؿ الأساسػػية لتنفيػػذ سياسػػات وبػػرامج التنميػػة التػػي تحتػػؿ مكانػػة و          

رفيعة في الدوؿ المتقدمة، وتزداد أهميته بزيادة الاحتياجات الإنسانية واتساعها مما يتطمػب تنظيمػاً 
 وفهمػػػػاً دقيقػػػػاً لهػػػػذى البػػػػرامج حتػػػػى يمكػػػػف إنجازهػػػػا بيقػػػػؿ جهػػػػد وبيسػػػػرع وقػػػػت وبػػػػيكبر كفػػػػاءة ممكنػػػػة

ية تعتمد عميها الهيئات والمؤسسات في توفير التمويؿ اللازـ لتحقيؽ فالاستثمار أصب  دعامة رئيس
أهػدافها فػي مختمػؼ الأنشػطة ويتوقػؼ نجػاح سياسػة التنميػة إلػى حػد كبيػر عمػى حجػـ الاسػػتثمارات 

 (01: 8)  المتاحة وكيفية توزيعها بيف البرامج المختمفة وأيضاً كفاءة استخداـ تمػؾ الاسػتثمارات. 
أصػػػػػبحت الرياضػػػػػة تػػػػػدار مػػػػػف منظػػػػػور صػػػػػناعي، وأصػػػػػب  مصػػػػػطم  صػػػػػناعة الرياضػػػػػة مػػػػػف    

المصطمحات المتداولة، ودخمت الشركات العملاقة عالـ الرياضة لفت  أسواؽ جديدة لـ تكف متاحػة 
مػػف قبػػؿ، وأصػػبحت الرياضػػة مػػادة شػػيقة لمتػػرويج والتسػػويؽ، وظهػػر مػػا يسػػمى بالرعايػػة الرياضػػية 
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الرياضى والتسويؽ الرياضي والتمويػؿ الرياضػي، كمػا يحتػؿ الاسػتثمار الرياضػي مركػزاً  والاستثمار
قويػػا فػػي اقتصػػاد الػػدوؿ بسػػبب ارتفػػاع عػػدد الشػػباب وبػػذلؾ تضػػع الهوايػػة الرياضػػية لبنػػات فػػي بنػػاء 
الاقتصػػاد الػػوطني، كمػػا أنػػه فػػي الوقػػت نفسػػه تسػػتخدـ الأنشػػطة الرياضػػية والمراكػػز والأنديػػة كعامػػؿ 

يانة وحمايػػة الشػػباب والشػػابات مػػف الانحرافػػات الخطيػػرة وسػػموؾ الطػػرؽ المشػػبوهة بسػػبب قػػوت لصػػ
 (00: 4) الفراغ والممؿ .

وأيضػا فى مجاؿ الإدارة بالمنشآت الرياضية باستاد السلاـ الػدولى  يفومف خلاؿ عمؿ الباحث      
رير الإقتصػادية الرسػمية ما توصؿ إليه مف بنيه معرفية مف خلاؿ استعراضه لممراجع العمميه والتقا

وبعض الدراسات السابقة التى تناولت وضع الاستثمار بشكؿ عاـ والاستثمار فى المجاؿ الرياضى 
بشػػكؿ خػػاص بجمهوريػػة مصػػر العربيػػة وبػػالرغـ مػػف الجهػػود التػػى تبػػذلها الدولػػة مػػف حيػػث تشػػجيع 

ات التػػى تػػواجههـ ، الشػػركات ورجػػاؿ الاعمػػاؿ للاسػػتثمار فػػى المجػػاؿ الرياضػػى وايضػػا تػػذليؿ العقبػػ
وجػػػد الباحػػػث اف عمميػػػة الاسػػػتثمار تواجػػػه العديػػػد مػػػف الصػػػعوبات سػػػواء كانػػػت صػػػعوبات تتعمػػػؽ 
بالجانػػب الإدارت أو الإجرائػػى والتػػى تتمثػػؿ فػػى تعػػدد الهيئػػات والجهػػات التػػى يجػػب أف يتػػردد عميهػػا 

وبػػة لكػػؿ جهػػه المسػػتثمر لمحصػػوؿ عمػػى التػػراخيص بالاسػػتثمار، بالإضػػافة إلػػى تعػػدد الأوراؽ المطم
والتعقيػػػػدات الروتينيػػػػة التػػػػى تواجػػػػه المسػػػػتثمر نتيجػػػػة عػػػػدـ إدراؾ مػػػػواد ونصػػػػوص وقػػػػوانيف ولػػػػوائ  
الاسػػػتثمار أو صػػػػعوبات تتعمػػػػؽ بالجانػػػػب الإقتصػػػػادت مػػػف حيػػػػث المحػػػػددات الخاصػػػػة بالسياسػػػػات 

لتػى الإقتصادية ودرجة الإستقرار الإقتصادت واستقرار المستوت العػاـ للأسػعار وكػذلؾ الصػعوبات ا
تتعمػػؽ سػػواء بػػالقوانيف والتشػػريعات الخاصػػة بالإسػػتثمار أو الصػػعوبات التػػى تنػػتج عػػف عػػدـ تػػوفير 

 .البيانات والمعمومات التى تهـ المستثمر والتى يحتاج إليها فى اتخاذ قرار الاستثمار بها
يس فقط ولما كاف استاد السلاـ الدولي مف أهـ المنشآت التي أقامتها إحدت مؤسسات الدولة ل     

نمػػػا أيضػػػا عمػػػى المسػػػتوت الػػػدولي حيػػػث تػػػـ وضػػػع حجػػػر الأسػػػاس عػػػاـ  عمػػػى المسػػػتوت المحمػػػى وا 
ـ بتكمفػة وصػمت إلػى مميػار جنيػه تقريبًػا، فقػد أقيمػت عميػه 0112ـ وتـ افتتاحه فػى سػيبتمبر0118

ـ والمجموعػػػة 0101ـ والبطولػػػة العربيػػػة عػػػاـ 0112بطولػػػة كػػػيس العػػػالـ لمشػػػباب لكػػػرة القػػػدـ لعػػػاـ 
ـ كمػػػػا يحتػػػػوت أيضػػػػا عمػػػػى ممعػػػػب فرعػػػػى مػػػػف النجيػػػػؿ 0102ة مػػػػف بطولػػػػة الأمػػػػـ الأفريقيػػػػة الرابعػػػػ

قامػػة المباريػػات الرسػػمية لمناشػػئيف وكػػذلؾ ممعػػب فرعػػى مػػف النجيػػؿ الطبيعػػي  الصػػناعي لمتػػدريب وا 
لمتدريب كما يوجد صػالة مضطػاة وكػذلؾ مجمػع ملاعػب مكشػوفة لممارسػة كػرة اليػد ، كػرة الطػائرة ، 

تػػػنس الأرضػػػي وكػػػذلؾ أمػػػاكف لألعػػػاب المنػػػازلات كمػػػا يحتػػػوت أيضػػػا عمػػػى مضػػػمار كػػػرة السػػػمة ، وال
ألعاب قوت كامؿ فضلًا عما يحتويه مف منشآت رياضية ضخمة إلا أف تمؾ المنشآت غير مستضمة 
عمػػػػي الوجػػػػه الأكمػػػػؿ وتعػػػػانى اقتصػػػػاديا واجتماعيػػػػا ورياضػػػػيا ولا تهػػػػتـ بتمبيػػػػة رغبػػػػات المسػػػػتفيد أو 
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ديـ خػػػدمات متنوعػػػة ترضػػػى رغبػػػات العميػػػؿ، بالإضػػػافة إلػػػى عػػػدـ المسػػػتهمؾ مػػػف خػػػلاؿ عػػػدـ تقػػػ
لتقميػؿ حجػـ النفقػات ممػا يكػوف لػه عمػى مػدار العػاـ استضلاؿ مساحات الفضاء الموجػودة اسػتثماريًا 

  أثر عمى تحقيؽ خسائر. 
 هدف البحث

 وضع خطة مقترحة للاستثمار باستاد السلاـ الدولي مف خلاؿ التعرؼ عمى:
 والاهداؼ الحالية لاستاد السلاـ الدولي . الرؤية والرسالة 
 . الموائ  المنظمة للاستثمار باستاد السلاـ الدولى 
 .الإمكانات المتوفرة للاستثمار بإستاد السلاـ الدولى 

 تساؤلات البحث:
 ما هى الرؤية والرسالة والاهداؼ الحالية لاستاد السلاـ الدولي ؟ 
 السلاـ الدولى ؟ ما هي الموائ  المنظمة للاستثمار باستاد 
 ما هى الإمكانات المتوفرة للاستثمار بإستاد السلاـ الدولى ؟ 

 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 
جراءات  يفاستخدـ الباحث المنهج الوصفي متبعاً الأسموب المسحي نظراً لملائمته لطبيعة وا 

 .البحث
  مجتمع البحث: 

ـ الػػدولي وبعػػض المسػػتفيديف المنتظمػػيف فػػي يشػػمؿ مجتمػػع البحػػث هيئػػة العػػامميف باسػػتاد السػػلا   
استخداـ منشات استاد السلاـ مف مدربي واداري اكاديميات التدريب المختمفػة ، اداري الفػرؽ الزائػرة  

( فػػػرد مػػػف 41( فػػػرد مػػػف هيئػػػة العػػػامميف باسػػػتاد السػػػلاـ، )81( فػػػرد مقسػػػميف إلػػػي:)001وعػػػددهـ )
 يات التدريب المختمفةالمستفيديف مف المنشات مف مدربي واداري اكاديم

  عينة البحث: 
 تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية كالتالي: 

 -مشرفيف  –موظفيف  –( مف هيئة العامميف باستاد السلاـ الدولي وهـ: اخصائييف 81)  
( فرد مف المستفيديف وهـ : اداري ومدربي اكاديميات التدريب ، اداري الفرؽ الزائرة 41مديريف، )

( فرد 011( فرد كعينة استطلاعية ليصب  اجمالي عدد افراد العينة الاساسية )01استبعاد ) ،وتـ
 كالتالي:
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 (    6  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يىنيى( شهر )    72رقن الوجلد )         
 
 

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث   

 أفراد العٌنة 1
 العٌنة الاستطلاعٌة العٌنة الأساسٌة

 الإجمالً
 % العدد % العدد

 0 %0044 1 %4044 4 مدٌر 1

 44 %00044 0 %50044 50 موظفٌن 2

 14 %10044 5 %7044 7 مشرفٌن 3

 00 %10044 5 %00044 00 أخصائٌٌن 4

 04 %10044 5 %17044 17 مدربً أكادٌمٌات 5

 6 %0044 1 %0044 0 إداري أكادٌمٌات 6

 14 %04044 4 %14044 14 إداري فرق زائرة 7

 104 %144 04 %144 144 الإجمالً

 أدوات ووسائل جمع البيانات : 
 ات البحث فيما يمي:تتمثؿ أدو 

 قاـ الباحث بتصميـ استمارة استبياف
 أولا: لتقييـ الوضع الراهف بإستاد السلاـ الدولي والتعرؼ عمي نقاط الضعؼ والسمبيات. 
 ثانيا: لوضع خطة مقترحة لاستثمار المنشات بإستاد السلاـ الدولي. )إعداد الباحث( .

  خطوات بناء الاستبيان:
لمدراسات العربية والأجنبية المرتبطة المتاحة ذات الصمة بموضوع  عيمف خلاؿ المس  المرج

 البحث، والنسب المئوية  استطاع الباحث تحديد المحاور الرئيسية  وهي:
 المحور الأوؿ: الرؤية والرسالة والاهداؼ لاستاد السلاـ الدولي 
  :الموائ  المنظمة للإستثمار بإستاد السلاـ الدوليالمحور الثاني 
 ور الثالث: الإمكانات المتوفرة بإستاد السلاـ الدوليالمح 
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 (2جدول )
رأى السادة الخبراء في مدى مناسبة المحاور المقترحة للاستبيان        ن=         

11 

 غٌر موافق تكرار الموافقة المحاور م
النسبة 
 المئوٌة

 %111 - 11 لاستاد السلام الدولً الرؤٌة والرسالة والاهداف 1

 %111 - 11 اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام الدولً 2

 %111 - 11 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولً 3

المعوقات التً تواجه استثمار منشات استاد  4
 الدولً السلام

11 - 111% 

 (3جدول )
 دئية            محاور الاستبيان والعبارات في صورته المب                            

 عدد العبارات المحاور م

 21 لاستاد السلام الدولً الرؤٌة والرسالة والاهداف 1

 22 اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام الدولً 2

 35 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولً 3

 11 الدولً المعوقات التً تواجه استثمار منشات استاد السلام 4

 77 مالًالإج

 (4جدول ) 
عدد عبارات الاستبيان المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقا لرأي الخبراء    

  11ن=

 المحاور م
 عدد العبارات

 أرقام العبارات المحذوفة
 النهائٌة المحذوفة المبدئٌة

لاستاد  الرؤٌة والرسالة والاهداف 1
 السلام الدولً

20 7 13 4 ،5  ،7 ،9 ،11 ،14 ،19 

اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد  2
 السلام الدولً

22 6 16 24 ،26 ،27 ،27 ،32 ،42 

الامكانات المتوفرة باستاد السلام  3
 الدولً

35 3 32 61 ،65 ،72 

المعوقات التً تواجه استثمار  4
 الدولً منشات استاد السلام

10 3 7 71 ،72 ،74 

  68 19 87 الإجمالً

 لات العممية لاستبيان خطة مقترحــــة لاستثمار منشآت استاد السـلام الدولــي:المعام
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 (    8  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يىنيى( شهر )    72رقن الوجلد )         
 
 

دخالها إلي برنامج )         (، حيث تـ التحقؽ  spss 08تـ تمرير الاستبياف وترميز المتضيرات وا 
مف صدؽ المقياس باستخداـ الاتساؽ الداخمي لمحاور الاستبياف وعباراته بالتطبيؽ عمى عينة مف 

 ( فرد  خلاؿ الفترة مف يوـ01تمع الأصمي لمبحث وخارج عينة البحث الأساسية  وقوامها )المج
 0102/  1/ 00إلى يوـ الخميس الموافؽ   0102/  1/ 0الأربعاء الموافؽ 

 (5جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الأول 

 20ن=           
 لاستاد السلام الدولً هدافالرؤٌة والرسالة والا

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 1ح

 ع
 1ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

1 
الالتزام بالمشاركة المجتمعٌة فً المجتمع المحلً 

 المحٌط
2666 16472 16692 33621 3674 16976* 

2 
 الالتزام بالتنمٌة والتطوٌر للمجتمع المحلً

2621 16994 
-

16427 
33621 3674 16761* 

 *16747 3674 33621 16567 16416 2671 الالتزام بجودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحٌط 3

 *16647 3674 33621 16351 16426 2677 الاهتمام  بالبحث عن أفكار لمشروعات صغٌرة6 4

 *16465 3674 33621 16723 16372 2673 تقدٌم خدمات رٌاضٌة متمٌزة للمجتمع المحلً 5

6 
اد كوادر مهنٌا وتكنولوجٌا ورٌاضٌا لسوق إعد

 العمل
2677 16426 16351 33621 3674 16575* 

 *16666 3674 33621 26134 16355 2676 إعداد ملاعب ذات مستوٌات عالٌة الجودة 7

7 
تفعٌل دور صالات اللٌاقة البدنٌة التً تحتوي علً 

 16491 2663 احدث الأجهزة
-

16556 
33621 3674 16732* 

 *16567 3674 33621 26194 16274 2691 الارتفاع بمستوي الخدمات المقدمة للمستفٌدٌن 9

11 
الارتقاء بمستوي الامكانات المتاحة داخل استاد 

 السلام الدولً
2694 16236 16979 33621 3674 16497* 

11 
إكساب الممارسٌن والمستفٌدٌن الصحة الشخصٌة 

 16512 2657 والوقاٌة من الأمراض
-

16312 
33621 3674 16759* 

12 
إشباع رغبات المستفٌدٌن من المجتمع المحٌط 

 نحو ممارسة الأنشطة الرٌاضٌة
2671 16416 16567 33621 3674 16725* 

13 
الاستفادة مادٌا من استثمار الامكانات المتاحة 

 16416 2671 باستاد السلام
-

16312 
33621 3674 16741* 

 10444( = 1015وى معنوية)قيمة )ر( الجدولية عند مست
 مف الجدوؿ السابؽ يتض  ما يمي:
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 (    9  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يىنيى( شهر )    72رقن الوجلد )         
 
 

 (6جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الثاني 

 20ن=           
 اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام الدولً

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 2ح

 ع
 2ح

معامل 
الارتباط 

 هودلالت

تسن الحكومة القوانٌن والتشرٌعات المنظمة لعمل  14
 الاستادات 

2679 16323 26535 42663 4654 16452* 

توجد نصوص تشرٌعٌة ضمن قانون الرٌاضة  15
 الجدٌد خاصه باستثمار الاستادات6

2679 16323 26535 42663 4654 16525* 

تساند الحكومة الاستاداتعن طرٌق الإعفاء  16
 الضرٌب6ً

2674 16443 16162 42663 4654 16617* 

ٌوجد  لوائح تنظم عملٌة الاستثمار داخل استاد  17
 16994 2621 السلام الدولى6

-
16427 

42663 4654 16961* 

ٌوجد نص قانونً ٌحق فٌه لاستاد السلام الدولى  17
 بالاقتراض من البنوك للاستثمار بفائدة بسٌطة

2676 16355 26134 42663 4654 16649* 

ٌتم تحدٌد جهة واحدة للتعامل معها عند تأسٌس  19
 المشروع الاستثماري باستاد السلام الدولى6

2677 16426 16162 42663 4654 16677* 

ٌتم وضع عقود الاستثمار بٌن استاد السلام الدولى  21
 16512 2647 والمستثمر وفقاً لأحكام القانون الخاص بالاستثمار6

-
16312 

42663 4654 16565* 

تقضى المحاكم المختصة فً النزاعات الخاصة  21
 بعملٌات استثمار إمكانات استاد السلام الدولى6

2666 16472 16692 42663 4654 16497* 

ٌوجد تنسٌق كامل بٌن كافة الجهات الحكومٌة  22
 16497 2661 المختصة لخدمة الاستثمار باستاد السلام الدولى

-
16427 

42663 4654 16664* 

 *16757 4654 42663 26134 16355 2676 توجد خطط واستراتٌجٌات تسوٌق بالاستاد 23

 *16655 4654 42663 26194 16274 2691 توجد استجابة سرٌعة لرغبات المستفٌدٌن بالاستاد 24

توجد لجنة لتلقً مقترحات وشكاوي المستفٌدٌن  25
 بالاستاد

2671 16416 16567 42663 4654 16577* 

ٌوجد قٌاس للأداء بصورة دورٌة لتحدٌد درجة رضا  26
 16471 2669 العمٌل6

-
16736 

42663 4654 16547* 

 *16477 4654 42663 16979 16236 2694 تتوفر الأسالٌب الفنٌة فً التسوٌق  لخفض التكالٌف 27

ٌتم تشكٌل لجان فنٌة لتولً عملٌة الاستثمار  27
 والتسوٌق

2679 16323 26535 42663 4654 16679* 

 *16715 4654 42663 16497 16695 2661 توجد لجنة لمتابعة ورقابة عملٌة الاستثمار 29

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
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 (7جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الثالث 

 20ن=           
 اد السلام الدولًالامكانات المتوفرة باست

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 3ح

 ع
 3ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

ٌتوافر ملعب كرة قدم رئٌسً بمواصفات  31
 قانونٌة وبه اضاءة لٌلٌة

261
1 

16666 
-

16556 
75666 7634 16467* 

ٌتوافر ملعب كرة قدم فرعً بمواصفات  31
 قانونٌة وبه اضاءة لٌلٌة

166
3 

16491 16162 75666 7634 16565* 

ٌتوافر ملعب كرة قدم فرعً بمواصفات  32
 قانونٌة وغٌر مضاء

267
4 

16443 26535 75666 7634 16491* 

ٌتوافر ملعب كرة قدم للتدرٌب فقط غٌر  33
 قانونً 

267
1 

16531 26695 75666 7634 16525* 

ٌتوافر غرف خلع ملابس ملحق بها دورات  34
 مٌاه للاعبٌن

267
7 

16426 16351 75666 7634 16479* 

267 ٌتوافر غرف خاصة للحكام 35
4 

16443 16162 75666 7634 16727* 

ٌتوافر دورات مٌاه خاصة بالجماهٌر رجال/  36
 سٌدات

265
4 

16516 
-

16171 
75666 7634 16599* 

ٌتوافر مضمار العاب قوي قانونً  37
 للمسابقات الدولٌة

267
9 

16323 26535 75666 7634 16657* 

ٌتوافر مٌدان العاب قوي قانونً للمسابقات  37
 الدولٌة

267
9 

16323 26535 75666 7634 16675* 

ٌتوافر صالة لٌاقة بدنٌة)جٌم( مجهزة  39
 بأحدث الاجهزة والمعدات الحدٌثة

267
4 

16443 16162 75666 7634 16617* 

ٌتوافر نادي صحً للرجال والسٌدات مجهز  41
 ساونا وجاكوزي بأحدث الملحقات من 

262
1 

16994 
-

16427 
75666 7634 16761* 

ٌتوافر صالة مغطاة مضاءة لٌلا متعددة  41
تنس -قدم خماسً-طائرة-ٌد-الالعاب )سلة

 جمباز(-طاولة

267
6 

16355 26134 75666 7634 16649* 

ٌتوافر ملعب كرة قدم خماسً مكشوف  42
 مضاء لٌلا

267
7 

16426 16162 75666 7634 16677* 

264 ٌتوافر ملعب كرة ٌد مكشوف مضاء لٌلا 43
7 

16512 
-

16312 
75666 7634 16565* 

266 ٌتوافر ملعب كرة سلة مكشوف مضاء لٌلا 44
6 

16472 16692 75666 7634 16667* 

 *16664 7634 75666- 26616497 ٌتوافر ملعب كرة طائرة مكشوف مضاء لٌلا 45
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1 16427 

إستاد السلام ٌتوافر عدد من المشرفٌن ب 46
 ٌتناسب مع عدد المستفٌدٌن

267
6 

16355 26134 75666 7634 16757* 

ٌتوافر عدد من الأخصائٌٌن بإستاد السلام  47
 ٌتناسب مع عدد المستفٌدٌن

269
1 

16274 26194 75666 7634 16649* 

ٌتوافر عدد من المدربٌن بإستاد السلام  47
 ٌتناسب مع عدد المستفٌدٌن

267
1 

16416 16567 75666 7634 16577* 

ٌتوافر عدد من العمال باستاد السلام  49
 ٌتناسب مع عدد المستفٌدٌن

266
9 

16471 16736 75666 7634 16547* 

ٌوجد متخصصٌن بالمجال الاستثماري  51
 باستاد السلام الدولى ذوى كفاءة عالٌة 

267
9 

16323 26535 75666 7634 16555* 

أجٌر الملاعب توجد اٌرادات ثابتة من ت 51
 المختلفة والمنشأت

267
9 

16323 26535 75666 7634 16722* 

توجد اٌرادات ثابتة من اكادٌمٌات التدرٌب  52
 فً الالعاب المختلفة

267
4 

16443 16162 75666 7634 16617* 

توجد اٌرادات ثابتة من صالات اللٌاقة  53
 البدنٌة 

262
1 

16994 
-

16427 
75666 7634 16761* 

267 جد اٌرادات ثابتة من تأجٌر المحلات تو 54
6 

16355 26134 75666 7634 16649* 

توجد إٌرادات ثابتة من إقامة الحفلات  55
 والمؤتمرات المختلفة

267
7 

16426 16162 75666 7634 16677* 

ٌخصص جزء من الاٌرادات لصٌانة  56
 وتطوٌر المنشات

264
7 

16512 
-

16312 
75666 7634 16565* 

د دعم مادي سنوي من الحكومة لاستاد ٌوج 57
 السلام

266
6 

16472 16692 75666 7634 16625* 

توجد قاعدة بٌانات لكل الإمكانات المتوفرة  57
 باستاد السلام

266
1 

16497 
-

16427 
75666 7634 16664* 

ٌوجد قاعدة بٌانات بأسماء المستثمرٌن فً  59
 المجال الرٌاضً

267
6 

16355 26134 75666 7634 16757* 

ٌوجد قاعدة بٌانات عن جمٌع العاملٌن  61
 باستاد السلام

269
1 

16274 26194 75666 7634 16667* 

267 توجد لوحات اعلانٌة الكترونٌة  61
1 

16416 16567 75666 7634 16563* 

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
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 (8جدول )
 بارة والدرجة الكمية لممحور الرابعمعاملات الارتباط بين درجة كل ع 

 20ن=           
 الدولً المعوقات التً تواجه استثمار منشات استاد السلام

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 2ح

 ع
 2ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

عدم وجود تشرٌعات بقانون الاستثمار  62
 ٌنص على الاستثمار بالهٌئات الرٌاضٌة

2679 16323 26535 17665 2654 16757* 

عدم اقتناع المستثمرٌن بفائدة استثمار  63
 إمكانات استاد السلام الدولى

2679 16323 26535 17665 2654 16775* 

صعوبة تحدٌد المكاسب المادٌة العائدة  64
 علً المستثمرٌن استاد السلام الدولى

2674 16443 16162 17665 2654 16617* 

 لى شئون استادالإشراف الحكومً ع 65
الدولى بحكم تبعٌتها لها ٌؤدى الى  السلام

هروب بعض المستثمرٌن من الاستثمار 
 باستاد السلام

2621 16994 
-

16427 
17665 2654 16761* 

الإجراءات الروتٌنٌة المعقدة فً استخراج  66
التصارٌح الخاصة بالاستثمار ٌصٌب 

 المستثمرٌن بالممل
2676 16355 26134 17665 2654 16649* 

 السلام قلة خبرة الجهاز الادارى باستاد 67
الدولى بالنواحً الاستثمارٌة ٌؤدى إلى 

 صدام بٌنهم وبٌن المستثمرٌن
2677 16426 16162 17665 2654 16677* 

الدولى مما ٌجعل  السلام قله إمكانات استاد 67
 المستثمرٌن ٌحجمون عن الاستثمار بها

2647 16512 
-

16312 
17665 2654 16565* 

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 ( عبارة.88( أف إجمالي عدد عبارات الاستبياف بمغ )8-1ويتض  مف الجداوؿ ) 

عادة التطبيق(0  ثبات استبيان خطة مقترحة لاستثمار منشات استاد السلام الدولي:)التطبيق وا 
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 (9جدول )
عادة التطبيق معامل ثبات المقياس باستخدام الت  طبيق وا 

 21ن = 

 قٌمة) ر(
 التطبٌق الأول التطبٌق الثانً

 م المحاور
 -س ع -س ع

16967* 3673 32622 3674 33621 
لاستاد السلام  الرؤٌة والرسالة والاهداف

 الدولً
1 

16771* 4636 39667 4654 42663 
اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام 

 الدولً
2 

 3 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولً 75666 7634 75611 7697 *16767

16975* 2617 17677 2654 17665 
المعوقات التً تواجه استثمار منشات 

 الدولً استاد السلام
4 

 10349( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 يتض  مف الجدوؿ السابؽ ما يمي : 

بػػػػػيف التطبيقػػػػػيف الأوؿ والثػػػػػاني لمحػػػػػاور الاسػػػػػتبياف مػػػػػا  تراوحػػػػػت قػػػػػيـ معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط
 ( وهي معاملات ارتباط دالة معنويا. 1.211: 1.881بيف )

 الدراسة الأساسية: 
بعػػد التيكػػد مػػف تػػوافر كافػػة الشػػروط الإداريػػة والعمميػػة تػػـ تطبيػػؽ المقيػػاس عمػػى عينػػة قوامهػػا 

 –مشػػرفيف  –مػػوظفيف  –اخصػػائييف ( فػػرد مػػف هيئػػة العػػامميف باسػػتاد السػػلاـ الػػدولي وهػػـ: 011)
مػديريف، ومػف المسػتفيديف المتػردديف عمػي اسػػتاد السػلاـ وهػـ : اداري ومػدربي اكاديميػات التػػدريب، 
إداري الفػػػرؽ الزائػػػرة، وقػػػد قػػػاـ الباحػػػث بتطبيػػػؽ الدراسػػػة الأساسػػػية  خػػػلاؿ الفتػػػرة مػػػف يػػػوـ الأربعػػػاء  

ـ وذلؾ وفقاً لمقواعػد وقػد راعػى 01/0/0101ـ إلى يوـ الخميس الموافؽ 0101/  0/ 01الموافؽ 
 الباحث الأتى :

 تطبيؽ الاستبياف عمى عينة الدراسة الأساسية .   -
 التيكيد عمى أفراد العينة بيهمية استجابتهـ -
 ضرورة الإجابة عمى جميع العبارات -
 عدـ اختيار أكثر مف إجابة لمعبارة الواحدة.   -
عدادها لممعالجة الإحصائية.تصحي  الاست -  بياف ورصد وجدولة الدرجات الخاـ وا 
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 المعالجات الإحصائية:  -
  Excelتػـ اسػتخداـ المعالجػات الإحصػائية المناسػبة لطبيعػة البحػث وذلػؾ باسػتخداـ برنػامج 

لإجػراء  (Statistical Package Social Science- SPSS18)لإدخػاؿ البيانػات وبرنػامج 
 العمميات الإحصائية لمبحث و استخدـ الباحث ما يمي: 

 معامؿ الالتواء. معامؿ الارتباط.     النسبة المئوية
المتوسط الحسابي. الانحراؼ المعياري. الأهمية النسبية. اختبار كا لدلالة الفروؽ. اختبار ألفا 

 كورف باخ
 عرض النتائج : –
 عرض نتائج المحور الأول  –

 (11جدول )
       التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة البحث عمى المحور الأول            

 111ن=
الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م

 التقدٌري
الأهمٌة 
 النسبٌة

 2كا
 % ك % ك % ك

الالتزام بالمشاركة  1
المجتمعٌة فً المجتمع 

 227 10 10 53 53 37 37 المحلً المحٌط
75.6

7 
28.3

4 

الالتزام بالتنمٌة والتطوٌر  0
 237 10 10 43 43 47 47 للمجتمع المحلً

79.0
0 

24.7
4 

الالتزام بجودة الخدمات  5
 221 12 12 55 55 33 33 المقدمة للمجتمع المحٌط

73.6
7 

27.7
4 

الاهتمام  بالبحث عن  4
 212 20 20 48 48 32 32 أفكار لمشروعات صغٌرة6

70.6
7 

11.8
4 

تقدٌم خدمات رٌاضٌة  0
 250 0 0 50 50 50 50 متمٌزة للمجتمع المحلً

83.3
3 

50.0
0 

إعداد كوادر مهنٌا  6
وتكنولوجٌا ورٌاضٌا 

 230 15 15 40 41 45 45 لسوق العمل
76.6

7 
15.5

0 

إعداد ملاعب ذات  7
 265 5 5 25 25 70 71 مستوٌات عالٌة الجودة

88.3
3 

66.5
0 

لٌاقة تفعٌل دور صالات ال 8
البدنٌة التً تحتوي علً 

 245 10 10 35 35 55 55 احدث الأجهزة
81.6

7 
30.5

0 

الارتفاع بمستوي  9
 220 10 10 60 60 30 30الخدمات المقدمة 

73.3
3 

38.0
0 
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 للمستفٌدٌن

الارتقاء بمستوي  14
الامكانات المتاحة داخل 

 267 0 0 33 33 67 67 استاد السلام الدولً
89.0

0 67.34 

كساب الممارسٌن إ 11
والمستفٌدٌن الصحة 

الشخصٌة والوقاٌة من 
 208 15 15 62 62 23 23 الأمراض

69.3
3 37.94 

إشباع رغبات المستفٌدٌن  10
من المجتمع المحٌط نحو 

ممارسة الأنشطة 
 223 10 10 57 57 33 33 الرٌاضٌة

74.3
3 33.14 

الاستفادة مادٌا من  15
استثمار الامكانات المتاحة 

 280 0 1 20 21 80 71 د السلامباستا
93.3

3 
104.0

0 

 1.22( = 1.11( الجدولية عند مستوي معنوية )0* قيمة )كا
( 0%( ، وقيمػػة )كػػا93.33% ، 82.00( أف الأهميػػة النسػػبية تراوحػػت بػػيف )04يتضػػ  مػػف جػػدوؿ )
( ممػػا يعنػػي وجػػود فػػروؽ إحصػػائية دالػػة معنويػػا بػػيف اسػػتجابات 014.11،  00.84تراوحػػت بػػيف )

( والتػي تػنص 00( إلػي أنػه جػاءت العبػارة رقػـ )04عينة البحث لكؿ عبارة ، وتشير نتائج جدوؿ )
( بتكػػرار بمػػغ إكســاب الممارســين والمســتفيدين الصــحة الشخصــية والوقايــة مــن الأمــراضعمػػي ) 

%، ثػـ   80( وبنسػبة مئويػة مقػدارها  82.00( بالإجابة )إلي حد ما( بيهميػة نسػبية بمضػت ) 80)
( بتكػرار  الارتفاع بمسـتوي الخـدمات المقدمـة لممسـتفيدين( والتي تنص عمػي )   2ة رقـ ) العبار 
% ، 81( وبنسبة مئويػة مقػدارها   10.00( بالإجابة )إلي حد ما( بيهمية نسبية بمضت )81بمغ ) 

إشــباع رابــات المســتفيدين مــن المجتمــع المحــيط نحــو ( والتػػي تػػنص عمػػي ) 00ثػػـ العبػػارة رقػػـ )
( بالإجابػػػػة )إلػػػي حػػػػد مػػػػا( بيهميػػػة نسػػػػبية بمضػػػػت 11( بتكػػػرار بمػػػػغ )لأنشــــطة الريا ــــيةممارســــة ا

الالتــزام بجــودة  ( والتػػي تػػنص عمػػي )0%، ثػػـ العبػػارة رقػػـ )11( وبنسػػبة مئويػػة مقػػدارها  14.00)
( بالإجابػػة )إلػػي حػػد مػػا( بيهميػػة نسػػبية  11( بتكػػرار بمػػغ )  الخــدمات المقدمــة لممجتمــع المحــيط

الالتــزام ( والتػػي تػػنص عمػػي ) 0%، ثػػـ العبػػارة رقػػـ )11وبنسػػبة مئويػػة مقػػدارها ( 10.81بمضػػت ) 
ــي المحــيط ــة فــي المجتمــع المحم ( بالإجابػػة )إلػػي حػػد مػػا( 10( بتكػػرار بمػػغ )بالمشــاركة المجتمعي

( والتي تنص عمي 1%، ثـ العبارة رقـ )10( وبنسبة مئوية مقدارها  11.81بيهمية نسبية بمضت )
( بالإجابة )إلي حد مػا( بيهميػة 11( بتكرار بمغ ) ية متميزة لممجتمع المحميتقديم خدمات ريا) 

في حـين جـاءت أعمـى العبـارات المسـجمة %،  11( وبنسبة مئوية مقدارها  80.00نسبية بمضت )
  ( عمي الترتيب .0( ، )8( ، )1( ، )01(،)1(،)00العبارة رقـ ) بالإجابة )نعم(
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 :المحور الأول تشير إلي عدم اجماع أفراد العينة عمى الآتى ويت ح مما سبق إلي أن أهم نتائج
 .إكساب الممارسيف والمستفيديف الصحة الشخصية والوقاية مف الأمراض 4/0/0/0
 الارتفاع بمستوي الخدمات المقدمة لممستفيديف 4/4/0/0
 .إشباع رغبات المستفيديف مف المجتمع المحيط نحو ممارسة الأنشطة الرياضية 4/0/0/0
 الالتزاـ بجودة الخدمات المقدمة لممجتمع المحيط 4/0/0/4

( بعنــوان ا القــدرة 2م ()2119أحمــد ممــدوح عبــدا  ) وتتفػػؽ هػػذى النتػػائج مػػع نتػػائج كػػؿ مػػف دراسػػة 
وكانػت مػف أهػـ نتػائج الدراسػة  التسويقية التنافسية لمملاعب الريا ية بمحافظات شمال الصعيدا

لمشػػروعات صػػضيرة، إعػػداد ملاعػػب ذات مسػػتويات عاليػػة الجػػودة : الاهتمػػاـ  بالبحػػث عػػف أفكػػار 
 وتزويد ، المنشآت بيدوات رياضية تساعد لجذب الاستثمار الرياضي .

خطة مقترحة لتسويق المنشآت الريا ية بعنواف " ( 0ـ ( )0101)  اسلام محمد عبد المنعمودراسة 
"وكانػت مػف أهػـ  لبيئـة الداخميـة والخارجيـةبالأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا وتأثيرها عمى ا

نتػػائج الدراسػػة : إعػػداد كوادرمهنيػػا وتكنولوجيػػا ورياضػػيا لسػػوؽ العمػػؿ ، الارتفػػاع بمسػػتوي الخػػدمات 
 المقدمة لممستفيديف.

                            عرض نتائج المحور الثاني: -
 (11جدول )

         لثانيالتكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة البحث عمى المحور ا
 111ن=

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م
 التقديري

الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك

تسن الحكومة القوانين  14
والتشريعات المنظمة لعمل 

 254 12 12 22 22 66 66 الاستادات 
84.6

7 
49.5

2 
توجد نصوص تشريعية  15

 من قانون الريا ة 
الجديد خاصه باستثمار 

 253 2 2 43 43 55 55 لاستادات0ا
84.3

3 
46.3

4 
تساند الحكومة الاستادات  16

 179 33 33 55 55 12 12عن طريق الإعفاء 
59.6

7 
27.7

4 
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 ال ريبي0
يوجد  لوائح تنظم عممية  17

الاستثمار داخل استاد 
 172 48 48 32 32 20 20 السلام الدولى0

57.3
3 

11.8
4 

يوجد نص قانوني يحق  18
تاد السلام الدولى فيه لاس

بالاقتراض من البنوك 
 150 60 60 30 30 10 10 للاستثمار بفائدة بسيطة

50.0
0 

38.0
0 

يتم تحديد جهة واحدة  19
لمتعامل معها عند تأسيس 

المشروع الاستثماري 
 205 25 25 45 45 30 31 باستاد السلام الدولى0

68.3
3 6.50 

يتم و ع عقود الاستثمار  21
لام الدولى بين استاد الس

والمستثمر وفقاً لأحكام 
القانون الخاص 

 135 70 71 25 25 5 5 بالاستثمار0
45.0

0 
66.5

0 
تق ى المحاكم المختصة  21

في النزاعات الخاصة 
بعمميات استثمار إمكانات 

 245 10 10 35 35 55 55 استاد السلام الدولى0
81.6

7 
30.5

0 
يوجد تنسيق كامل بين  22

مية كافة الجهات الحكو 
المختصة لخدمة 

الاستثمار باستاد السلام 
 140 65 65 30 30 5 5 الدولى

46.6
7 

54.5
0 

2
3 

توجد خطط واستراتيجيات 
 143 67 67 23 23 10 10 تسويق بالاستاد

47.6
7 53.54 
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2
4 

توجد استجابة سريعة 
لرابات المستفيدين 

 150 65 65 20 20 15 15 بالاستاد
50.0

0 45.50 
2
5 

مقي مقترحات توجد لجنة لت
وشكاوي المستفيدين 

 142 70 70 18 18 12 12 بالاستاد
47.3

3 61.04 
2
6 

يوجد قياس للأداء بصورة 
دورية لتحديد درجة ر ا 

 130 80 81 10 11 10 11 العميل0
43.3

3 98.00 
2
7 

تتوفر الأساليب الفنية في 
الاستثمار  لخفض 

 133 77 77 13 13 10 11 التكاليف
44.3

3 85.94 
2
8 

توجد خطط واستراتيجيات 
 158 60 61 22 22 18 18 للاستثمار بالاستاد

52.6
7 32.24 

2
9 

توجد لجنة لمتابعة ورقابة 
 147 70 71 13 13 17 17 عممية الاستثمار

49.0
0 60.74 

 
%(  ، وقيمػػة 84.67% ،  40,00( أف الأهميػػة النسػػبية تراوحػػت بػػيف )01يتضػػ  مػػف جػػدوؿ )

( ممػػػا يعنػػػي وجػػػود فػػػروؽ إحصػػػائية دالػػػة معنويػػػا بػػػيف 28.11،   00.84( تراوحػػػت بػػػيف )0)كػػػا
( والتػػي 08(  إلػػي أف العبػػارة رقػػـ )08اسػػتجابات عينػػة البحػػث لكػػؿ عبػػارة ، وتشػػير نتػػائج جػػدوؿ )

( سػجمت أعمػى تكػرار يوجد قياس للأداء بصورة دوريـة لتحديـد درجـة ر ـا العميـلتنص عمػي )  
 81( وبنسػبة مئويػة مقػدارها    40.00ة نسػبية بمضػت )  ( تكرار بيهميػ  81بالإجابة )لا( بمغ  ) 

تتوفر الأساليب الفنية في التسويق  لخفض ( والتي تنص عمي ) 01% ، ثـ جاءت العبارة رقـ )
( وبنسػبة مئويػة مقػدارها    44.00( بالإجابة )لا( بيهمية نسبية بمضت )  11( بتكرار بمغ )التكاليف

)  يتم و ع عقود الاستثمار بين استاد السـلام لتي تنص عمي ( وا01%، ثـ العبارة رقـ )   80
( بالإجابػػة )لا(  11( بتكػػرار بمػػغ ) الــدولى والمســتثمر وفقــاً لأحكــام القــانون الخــاص بالاســتثمار

( والتػػي تػػنص 01% ، ثػػـ العبػػارة رقػػـ )11( وبنسػػبة مئويػػة مقػػدارها 41.11بيهميػػة نسػػبية بمضػػت )
( بالإجابة بػ  11بتكرار بمغ )  وشكاوي المستفيدين بالاستاد( توجد لجنة لتمقي مقترحاتعمي )  
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( والتػػػي 02%، ثػػػـ العبػػػارة رقػػػـ )11( وبنسػػػبة مئويػػػة مقػػػدارها 41.00)لا( بيهميػػػة نسػػػبية بمضػػػت ) 
( بالإجابػة بػػ  11بتكػرار بمػغ )  توجد استجابة سريعة لرابـات المسـتفيدين بالاسـتاد(تنص عمي ) 

( والتي تنص 00%، ثـ العبارة رقـ )11( وبنسبة مئوية مقدارها 42.11)لا( بيهمية نسبية بمضت )
( بالإجابػة بػػ )لا( بيهميػة  81( بتكػرار بمػغ ) توجد خطـط واسـتراتيجيات تسـويق بالاسـتادعمػي )  

( والتػػي تػػنص عمػػي )  00%، ثػػـ العبػػارة رقػػـ )81( وبنسػػبة مئويػػة مقػػدارها 41.81نسػػبية بمضػػت ) 
ــين كافــة  ــة المختصــة لخدمــة الاســتثمار باســتاد الســلام يوجــد تنســيق كامــل ب الجهــات الحكومي

( وبنسػبة مئويػة مقػدارها 48.81( بالإجابة بػ )لا( بيهمية نسبية بمضت )  81( بتكرار بمغ ) الدولى
( توجــد لجنــة لمتابعــة ورقابــة عمميــة الاســتثمار( والتػػي تػػنص عمػػي )04%، ثػػـ العبػػارة رقػػـ )81

%، 81( وبنسػبة مئويػة مقػدارها 11.11)لا( بيهمية نسبية بمضػت )  ( بالإجابة بػ 81بتكرار بمغ ) 
يوجــد نــص قــانوني يحــق فيــه لاســتاد الســلام الــدولى ( والتػػي تػػنص عمػػي )08ثػػـ العبػػارة رقػػـ )

( بالإجابة بػ )لا( بيهمية نسػبية  81( بتكرار بمغ ) بالاقتراض من البنوك للاستثمار بفائدة بسيطة
%،   فػػػػي حػػػػيف جػػػػاءت أعمػػػػى العبػػػػارات المسػػػػجمة 81مقػػػػدارها  ( وبنسػػػػبة مئويػػػػة11.11بمضػػػػت ) 

 ( عمي الترتيب .00(، )01(،)04بالإجابة )نعـ( العبارة رقـ )
 ويت ح مما سبق إلي أن أهم نتائج المحور الثانى :

 لا يوجد قياس للأداء بصورة دورية لتحديد درجة رضا العميؿ 
 اليؼلا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التك 
  لا يػػتـ وضػػع عقػػود الاسػػتثمار بػػيف اسػػتاد السػػلاـ الػػدولى والمسػػتثمر وفقػػاً لأحكػػاـ القػػانوف

 الخاص بالاستثمار
 لا توجد لجنة لتمقي مقترحات وشكاوي المستفيديف بالاستاد 
 لا توجد استجابة سريعة لرغبات المستفيديف بالاستاد 
 سلاـلا توجد خطط واستراتيجيات للاستثمار بمنشآت استاد ال 

ــدم محمــودوتتفػػؽ هػػذى النتػػائج مػػع نتػػائج كػػلا مػػف  ااســتراتيجية ( بعنػػواف 8( )0100) عطيــة عب
  مقترحة لاستثمار المنشآت الريا ية بمديريات الشباب والريا ة بمحافظات جنوب الصعيدا0

وكاف مف أهـ النتائج لهذى الدراسة : عدـ وجود خطة لإستثمار المنشآت الرياضية والشبابية عمى 
دار العػػاـ، وقمػػة الإلمػػاـ بمفػػاهيـ الاسػػتثمار الرياضػػي فػػي كػػؿ الهيئػػات الرياضػػية ،لا توجػػد خطػػط مػػ

 واستراتيجيات للاستثمار بالمنشآت. 
ا نمـوذج مقتـرح لإسـتثمار منشـات المجنـة ( بعنواف 1ـ ( )0108)  سيف داود سممانودراسة  

دراسػػة : ضػػرورة وجػػود لجنشػػة استشػػارية وكػػاف مػػف أهػػـ النتػػائج لهػػذى ال الاولمبيــة الوطنيــة العراقيــة ا
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خاصة بالمنشات الرياضة تكوف مسؤولة عف التخطيط والادارة والصيانة لممنشاة الرياضػية ، يجػب 
وجػػػود مرونػػػة التشػػػػريعات الرياضػػػية بشػػػاف اتاحػػػػة الفرصػػػة فػػػى جػػػػذب مسػػػتثمريف ورعػػػاة لممنشػػػػات  

تسهيلات عديدة متمثمة في الحد  الرياضية ، وجود قانوف يحمي المستثمر المحمي والأجنبي وكذلؾ
 مف الضرائب والجمارؾ عمى المواد المستوردة لممشروع.

(0 بعنــوانا دراســة مقارنــة 0100) Dixon,StephenJ( 00) ديكســونو وســتيفن جيــهودراسػػة 
لمخصائص الإقتصـادية والإسـتخدام المتنـوع لمملاعـب الممموكـة لمقطـاع العـام والسـاحات متعـددة 

" وكػػاف مػػف أهػـ النتػػائج لهػػذى الدراسػػة :ضػرورة عمػػؿ بحػػوث ودراسػػات فػػي ارسالإســتخدام فــي المــد
 وكيفية إستثمار المرافؽ الرياضية المدرسية والملاعب الممموكة لمقطاع العاـ  المستقبؿ عف نوع

 عرض نتائج المحور الثالث: -
 (12جدول)

         حث عمى المحور الثالثالتكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة الب         
 111ن=

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م
التقدير 
 ي

الأهمية 
 % ك % ك % ك 2كا النسبية

يتوافر ممعب كرة قدم رئيسي  01
بمواصفات قانونية وبه 

 ا اءة ليمية
10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة قدم فرعي  00
ة وبه بمواصفات قانوني

 ا اءة ليمية
10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة قدم فرعي  00
بمواصفات قانونية واير 

 م اء
10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة قدم  00
 لمتدريب فقط اير قانوني 

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ارف خمع ملابس  04
ا دورات ميام ممحق به

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 
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 للاعبين
10 يتوافر ارف خاصة لمحكام 01

0 100 0 0 0 0 300 
100.0

0 
200.0

0 
يتوافر دورات ميام خاصة  08

 81.50 90.00 270 5 5 20 20 75 75 بالجماهير رجال/ سيدات
يتوافر م مار العاب قوي  01

 قانوني لممسابقات الدولية
10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ميدان العاب قوي  08
 قانوني لممسابقات الدولية

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر صالة لياقة  02
بدنية)جيم( مجهزة بأحدث 
 الاجهزة والمعدات الحديثة

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر نادي صحي لمرجال  41
ز بأحدث والسيدات مجه

الممحقات من ساونا 
 وجاكوزي 

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر صالة مغطاة م اءة  40
-ليلا متعددة الالعاب )سمة

 -قدم خماسي-طائرة-يد
 جمباز(-تنس طاولة

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة قدم  40
 خماسي مكشوف م اء ليلا

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة يد مكشوف  40
 م اء ليلا

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة سمة  44
 مكشوف م اء ليلا

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 

يتوافر ممعب كرة طائرة  41
 مكشوف م اء ليلا

10
0 100 0 0 0 0 300 

100.0
0 

200.0
0 
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ن المشرفين يتوافر عدد م 48
بإستاد السلام يتناسب مع 

 14.00 76.67 230 20 20 30 30 50 50 عدد المستفيدين
يتوافر عدد من  47

الأخصائيين بإستاد السلام 
يتناسب مع عدد 

 235 20 20 25 25 55 55 المستفيدين
78.3

3 
21.5

0 
يتوافر عدد من المدربين  48

بإستاد السلام يتناسب مع 
 215 25 25 35 35 40 40 عدد المستفيدين

71.6
7 3.50 

يتوافر عدد من العمال  49
باستاد السلام يتناسب مع 

 220 25 25 30 30 45 45 عدد المستفيدين
73.3

3 6.50 
يوجد متخصصين بالمجال  51

الاستثماري باستاد السلام 
 195 40 40 25 25 35 35 الدولى ذوى كفاءة عالية 

65.0
0 3.50 

من توجد ايرادات ثابتة  51
تأجير الملاعب المختمفة 

 150 70 70 10 10 20 20 والمنشأت
50.0

0 
62.0

0 
توجد ايرادات ثابتة من  52

اكاديميات التدريب في 
 170 60 60 10 10 30 30 الالعاب المختمفة

56.6
7 

38.0
0 

توجد ايرادات ثابتة من  53
 160 60 60 20 20 20 20 صالات المياقة البدنية 

53.3
3 

32.0
0 

جد ايرادات ثابتة من تو  54
 130 80 80 10 10 10 10 تأجير المحلات 

43.3
3 

98.0
0 

توجد إيرادات ثابتة من  55
 180 50 50 20 20 30 30إقامة الحفلات والمؤتمرات 

60.0
0 

14.0
0 
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 المختمفة
يخصص جزء من الايرادات  56

 205 25 25 45 45 30 30 لصيانة وتطوير المنشات
68.3

3 6.50 
5
7 

مادي سنوي من  يوجد دعم
 130 80 80 10 10 10 10 الحكومة لاستاد السلام

43.3
3 98.00 

5
8 

توجد قاعدة بيانات لكل 
الإمكانات المتوفرة باستاد 

 205 20 20 55 55 25 25 السلام
68.3

3 21.50 
5
9 

يوجد قاعدة بيانات بأسماء 
المستثمرين في المجال 

 200 30 30 40 40 30 30 الريا ي
66.6

7 2.00 
6
1 

يوجد قاعدة بيانات عن 
جميع العاممين باستاد 

 260 10 10 20 20 70 70 السلام
86.6

7 62.00 
6
1 

توجد لوحات اعلانية 
 280 0 0 20 20 80 80 الكترونية 

93.3
3 

104.0
0 

 1.22( = 1.11( الجدولية عند مستوي معنوية )0* قيمة )كا
%( ، وقيمػػة 100.00% ، 40.00( أف الأهميػػة النسػػبية تراوحػػت بػػيف )17يتضػػ  مػػف جػػدوؿ )

( ممػػػا يعنػػػي وجػػػود فػػػروؽ إحصػػػائية دالػػػة معنويػػػا بػػػيف  011.11،  2.00( تراوحػػػت بػػػيف )0)كػػػا
( المحسوبة اقؿ 0( حيث جاءت قيمة )كا1استجابات عينة البحث لكؿ عبارة باستثناء العبارة رقـ )

يا عند مسػتوت معنويػة ( الجدولية وهو ما يعني عدـ وجود فروؽ إحصائية دالة معنو 0مف قيمة )كا
توجػػػػد ( والتػػػػي تػػػػنص عمػػػػي )  14(  إلػػػػي أف العبػػػػارة رقػػػػـ )01( ، وتشػػػػير نتػػػػائج جػػػػدوؿ )1.11) 

( تكػػرار بيهميػػة   81سػػجمت أعمػػى تكػػرار بالإجابػػة )لا( بمػػغ )  ايػرادات ثابتػػة مػػف تػػيجير المحػػلات(
والتي تنص عمي )  ( 11% ، ثـ  العبارة رقـ ) 81( وبنسبة مئوية مقدارها 40.00نسبية بمضت )  

  81( سػجمت أعمػى تكػرار بالإجابػة )لا( بمػغ )  يوجد دعـ مادي سنوي مف الحكومة لاسػتاد السػلاـ
( 10% ، ثػػـ  العبػػارة رقػػـ ) 81( وبنسػػبة مئويػػة مقػػدارها 40.00( تكػػرار بيهميػػة نسػػبية بمضػػت )  

( سػػجمت أعمػػى يتتوجػػد ايػػرادات ثابتػػة مػػف تػػيجير الملاعػػب المختمفػػة والمنشػػوالتػػي تػػنص عمػػي )  
 11( وبنسبة مئوية مقػدارها 11.11( تكرار بيهمية نسبية بمضت )   11تكرار بالإجابة )لا( بمغ ) 
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توجػػد ايػػرادات ثابتػػة مػػف اكاديميػػات التػػدريب فػػي ( والتػػي تػػنص عمػػي )  10% ، ثػػـ  العبػػارة رقػػـ )
ميػػػة نسػػػبية بمضػػػت )  ( تكػػػرار بيه 81( سػػػجمت أعمػػػى تكػػػرار بالإجابػػػة )لا( بمػػػغ ) الالعػػػاب المختمفػػػة

% ، بينما اتفؽ بالاجماع كؿ أفراد العينة بالاجابة بنعـ بنسبة  81( وبنسبة مئوية مقدارها 18.81
، 01، 01، 04، 00، 00، 00، 01%  عمػػى العبػػارات الأتيػػة وأرقامهػػا بالترتيػػت كالتػػالى ) 011
08 ،02 ،41 ،40 ،40 ،40 ،44 ،41.) 
 الثالث: ويتض  مما سبؽ أهـ نتائج المحور  

 لا توجد ايرادات ثابتة مف تيجير الملاعب المختمفة والمنشيت. 
 لا توجد ايرادات ثابتة مف اكاديميات التدريب في الالعاب المختمفة. 
  لا توجد ايرادات ثابتة مف تيجير المحلات. 
 .لايوجد دعـ مادي سنوي مف الحكومة لاستاد السلاـ 
 نونية وبه اضاءة ليميةيتوافر ممعب كرة قدـ رئيسي بمواصفات قا 
 يتوافر ممعب كرة قدـ فرعي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليمية 

 مما يدؿ عمى توافر كافة الامكانات التى تساعد عمى استثمارها  بشكؿ جيد
( بعنػػواف 01ـ ( )0100ماف ) عصػػاـ أبػػو زيػػد سػػميوتتفػػؽ هػػذى النتػػائج مػػع نتػػائج كػػلا مػػف دراسػػة 

"رؤيػػػة مقترحػػػة لتنميػػػة العائػػػد الاقتصػػػادت لممنشػػػآت الرياضػػػية التابعػػػة لممجمػػػس القػػػومى لمرياضػػػية" 
عػدـ وجػود ارادات ثابتػة لممنشػآت ، لا يوجػد دعػـ : وكانت أهـ النتائج التى توصػمت اليهػا الدراسػة 

 مادت ثابت مف الحكومه .  
لإسػػػػتثمار  ( بعمػػػؿ دراسػػػػػػػة بعنػػػواف " نمػػػػوذج مقتػػػرح04) ـ (0108ودراسػػػة سػػػيؼ داود سػػػػمماف) 

 وكانػػت أهػػـ النتػػائج التػػى توصػػمت اليهػػا الدراسػػة هػػى : "  منشػػات المجنػػة الاولمبيػػة الوطنيػػة العراقيػػة
 وجود منشآت وملاعب بكافاءة عالية يمكف استثمارها .

 الاستخلاصات والتوصيات: -
 الاستخلاصـات: -

  ية لتحديد درجة رضا العميؿلا يوجد قياس للأداء بصورة دور 
 لا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليؼ 
  لا يتـ وضع عقود الاستثمار بيف استاد السلاـ الدولى والمستثمر وفقاً لأحكاـ القانوف الخاص

 بالاستثمار
 لا توجد لجنة لتمقي مقترحات وشكاوي المستفيديف بالاستاد 
 ات المستفيديف بالاستادلا توجد استجابة سريعة لرغب 
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 لا توجد خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلاـ 
  لا يوجد تنسيؽ كامؿ بيف كافة الجهات الحكومية المختصة لخدمة الاستثمار باستاد السلاـ

 الدولى.
 يتوافر ممعب كرة قدـ رئيسي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليمية 
 فات قانونية وبه اضاءة ليميةيتوافر ممعب كرة قدـ فرعي بمواص 
  يتوافر ممعب كرة قدـ لمتدريب فقط غير قانوني 
 يتوافر غرؼ خمع ملابس ممحؽ بها دورات مياى للاعبيف 
  عدـ اقتناع المستثمريف بفائدة استثمار إمكانات استاد السلاـ الدولى 
 ى هروب بعض الدولى بحكـ تبعيتها لها يؤدت ال السلاـ الإشراؼ الحكومي عمى شئوف استاد

 المستثمريف مف الاستثمار باستاد السلاـ.
  التوصيات :                                                  

في ضوء أهداؼ البحث وتساؤلات العينة التى أجريت عميها الدراسة ومف خلاؿ مناقشة النتائج 
 يوصى الباحث بالأتي:

 شخصية والوقاية مف الأمراض.يجب إكساب الممارسيف والمستفيديف الصحة ال 
 .يجب الارتفاع بمستوي الخدمات المقدمة لممستفيديف 
 .يجب الالتزاـ بجودة الخدمات المقدمة لممجتمع المحيط 
  .يجب تقديـ خدمات رياضية متميزة لممجتمع المحمي 
  ف يجب أف يتـ وضع عقود الاستثمار بيف استاد السلاـ الدولى والمستثمر وفقاً لأحكاـ القانو

 الخاص بالاستثمار.
 . يجب أف تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليؼ 
 . يجب وجود  خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلاـ تساعد عمى الاستثمار 
 . يجب وجود لجنة لمتابعة ورقابة عممية الاستثمار داخؿ منشآت استاد السلاـ 

  قائمة المراجع:
    ية:المراجع العرب

: خطة مقترحة لحماية وتسويؽ واستثمار العلامة التجارية أحمد كمال محمود عوض ا  -0
 ـ.0118لممنظومة الرياضية، رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف، 
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: القدرة التسويقية التنافسية لمملاعب الرياضية بمحافظات شماؿ  أحمد ممدوح عبدا  -0
رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ،  جامعة بنى سويؼ الصعيد ، 

 ـ.0102،
خطة مقترحة لتسويؽ المنشآت الرياضية بالأكاديمية  إسلام محمد عبد المنعم محمد : -0

العربية لمعموـ والتكنولوجيا وتيثيرها عمى البيئة الداخمية والخارجية ، رسالة دكتوراة غير منشورى ، 
 ـ.0101ية التربية الرياضية لمبنات ،جامعة الاسكندرية، كم

 : معوقات الاستثمار فى المجاؿ الرياضى فى جمهورية مصر العربية  أشرف محمود حسين -4
سيؼ داود سمماف : نموذج مقترح لإستثمار منشات المجنة الاولمبية الوطنية العراقية ، رسالة  -1

 ـ . 0108ية لمبنات ،جامعة الاسكندرية، ماجستير غير منشورى ، كمية التربية الرياض
: إستراتيجية مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية فى ضوء الفجوات  صبحى محمد سراج -8

التسويقية بالمنشآت الرياضية محافظة كفر الشيخ ، المجمة العممية لعموـ التربية البدنية والرياضة 
 .0102،كمية التربية الرياضية ، جامعة المنصورى ،

: إستراتيجية لتفعيؿ مصادر التمويؿ الذاتى ببعض  (2111بدا  محمد محى الدين أحمد )ع -1
الأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية رسالة دكتوراى غير منشورة ، كمية التربية الرياضية 

 لمبنيف جامعة السكندرية .
ديريات الشباب والرياضة : إستراتيجية مقترحة لإستثمار المنشآت الرياضية بم عطية عبدم محمود -8

 ـ .0100بمحافظات جنوب الصعيد )رسالة ماجستير غير منشورة(. مصر: جامعة أسيوط ، 
: إستراتيجية مقترحة لاستثمار الإمكانات والمنشآت التابعة لمجنة  محمد صبري الجاويش محمد -2

ى المركز الأوليمبية المصرية في ضوء بعض الأساليب الاقتصادية الحديثة )دراسة حالة عم
الأولمبي بالمعادت( رسالة ماجستير غير منشور ، كمية التربية الرياضية لمبنيف جامعة حمواف ، 

 ـ .0104
، كماؿ درويش ، ماجد فرغمي ، محمد فضؿ الله ، مصطفي عزاـ ،  نبيه عبدالحميد العمقامى -01

 ـ.0100قاهرة ، محمد مضاوري  : اقتصاديات الرياضة وقومية الدولة، مركز الكتاب لمنشر ، ال
 : المراجع الأجنبية

0- Larry DeGaris: Sport Marketing Consulting Strategies and Tactics: 
Bridging the Academy and the Practice،Choregia،sport management 

international journal.،Vol 4 Issue 2،2009. 
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0- Dixon Stephen J (2013). Publicly owned single purpose stadiums and 
multipurpose arenas: A comparative analysis of economic characteristics 
and use diversity. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


